
工厂精益评估表

在这张评估表上，“Yes”的总数是一个工厂精益的指标：“Yes”越多，工厂越精益。
每个问题只有在完全遵循问题内容时，才可以选择“Yes”；如果有疑问，选择“No”。请根
据实际情况选择:

Yes No

1.访客是否受到欢迎并获得有关工厂布局、员工、客户和产品的信息?

2. 是否展示客户满意度和产品质量的得分?

3.工厂是否安全、整洁、有序? 空气质量好吗? 噪音低吗?

4.视觉标识系统是否可以识别和区分库存、工具、过程和流程?

5.物品都有自己的位置吗？每个物品都在它应在的位置上吗？

6.最新的目标和实际绩效是否被明显地呈现出来?

7.生产物料是否被放在生产线附近储存，而不是单独的另外储存？

8.工作场所是否能看到工作说明和产品质量规格?

9.效率、质量、安全和问题解决方案都有更新的图表，并对团队成员可见？

10.可以从控制室或计算机显示器上查看当前的运行状态吗?

11.生产线是否按照单件流的思想安排生产，每个阶段都有合理的库存水平?

12.物料在厂内只移动一次，并且在尽可能短的距离用合适的容器移动？

13.工厂的布局是在连续的产品流程中，而不是在独立的车间中?

14.工作团队是否经过培训、授权并参与解决问题和持续改进?

15.员工是否乐于参与持续改进?

16.是否可以看到设备的预防性维护，工具和流程的持续改进的时间表?

17.对于新产品，是否有一个有效的项目管理流程并包含有成本和时间目标？

18.供应商的质量、交付和成本表现是否有展示?

19.是否已经确定了关键的产品特性，以及是否采取了预防故障发生的安全措施?

20.你会买你生产的产品吗?

更多问题请访问www.biemsh.com或者发送邮件至charlie.li@biemsh.com

www.biemsh.com
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